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Zhrnutie a hodnotenie 
Ministerstvo spravodlivosti SR (MS SR) plánuje vytvoriť informačný systém Centralizovaný systém 
súdneho riadenia (IS CSSR) s investičnými nákladmi 5,7 mil. eur s DPH a ročnými prevádzkovými nákladmi 
0,5 mil. eur. Cieľom je zefektívnenie činností agendy súdov zvýšením počtu vybavených podaní na súdoch 
a znížením času potrebného na vybavenie jednej veci. 

Hodnota za peniaze IT projektov IS Centrálny systém súdneho riadenia 

Kritéria pre štúdiu uskutočniteľnosti 
Súlad s investičným 
plánom a stratégiou  

Projekt je v súlade s investičnou stratégiou kapitoly a je súčasťou Plánu obnovy 
a odolnosti SR v rámci podporných nástrojov reformy súdnej mapy. 

Relevantný cieľ projektu 

Projekt má definovaný relevantný cieľ, zrýchliť proces prípravy podkladov pre tvorbu 
rozhodnutí a uvoľniť tak kapacity sudcov pre rozhodovaciu činnosť zavedením 
nového IS centrálneho systému súdneho riadenia. Primárnou požiadavkou je princíp 
jediného zápisu údajov pre potreby všetkých IS. 

Posúdenie alternatív 

Projekt uvažuje dve alternatívy. Prvou je rozvoj stávajúcich IS bez aplikácie nových 
biznis procesov v podobe procesnej a dátovej optimalizácie. Druhá, preferovaná 
alternatíva, uvažuje vytvorenie nového IS, ktorý umožní aplikáciu optimalizáciu 
súdnych procesov a dátových tokov na základe princípu jediného zápisu údajov. 

Štruktúra a 
opodstatnenosť nákladov 
(v eur s DPH) 

Jedinou investičnou položkou projektu je vývoj nového IS CSSR (5,7 mil. eur). 
Náklady vychádzajú z oceneného rozpisu funkčných požiadaviek pre jednotlivé 
moduly, prácnosť bola odhadnutá pomocou štandardne používanej metodiky. 
Súčasné náklady na vývoj IS sú o 6,2 mil. eur nižšie oproti predchádzajúcej verzii 
projektu z roku 2019. Znížením jednotkových cien IT prác na úroveň dosiahnuteľnú 
vo verejnej správe SR je možné dosiahnuť úsporu 1,1 mil. eur (tabuľka 1). 
Dlhodobým cieľom sú ceny na úrovni ČR (úspora 1,4 mil. eur). Ročné náklady na 
prevádzku a rozvoj 5+5 % z hodnoty diela sú v súlade s benchmarkom. 

Prínosy 

Prínosy projektu sú definované ako úspora času na strane úradníka až do výšky 3,2 
mil. eur ročne (až do 129 FTE) a úspora materiálu 0,7 mil. eur ročne. Ďalšími 
prínosmi, ktoré nevstupujú do výpočtu návratnosti projektu sú vyššia kvalita 
rozhodnutí súdov, úspora času občanov a podnikateľov pri elektronických podaniach 
a zníženie pokút za prieťahy pre súdy. 

Riziká 
Pozitívne riziko predstavuje možnosť zníženia investičných nákladov nastavením 
jednotkových cien IT prác na úroveň dosiahnuteľnú vo verejnej správe SR. 

Hodnotenie 
Podľa štúdie je projekt spoločensky návratný s pomerom prínosov a nákladov 
(BCR) 6,78. Spoločenskú návratnosť je možné zvýšiť zapracovaním 
odporúčaní na zníženie nákladov o 1,1-1,4 mil. eur. 

Odporúčania 
 Znížiť jednotkové ceny IT prác na úroveň dosiahnuteľnú vo verejnej správe SR (úspora 1,1 mil. 

eur), alternatívne až na úroveň cien v ČR (potenciálna úspora 1,4 mil. eur) 
 Po spustení systému, v súlade s kvantifikovanými prínosmi, znížiť počet FTE o 129 v dotknutej 

agende, prípadne uvoľnené FTE využiť na iných agendách rezortu. Monitorovať a analyticky 
vyhodnocovať ďalšie úspory času na strane občana. 
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Ekonomické hodnotenie MF SR má odporúčací charakter a negarantuje prostriedky z rozpočtu verejnej správy v 
hodnote investičného projektu. Rozhodnutie o realizácii projektu je v kompetencii jednotlivých ministrov. 

Tabuľka 1: Priemerná cena za človekodeň (MD) externých IT prác (eur s DPH) 

Externé IT pozície 
Počet 

človekodní 
(projekt) 

Sadzba 
projekt 

Benchmark Potenciálna Úspora 

SR ČR SR ČR 

IT architekt 758 804 € 600 € 511 € 154 632 € 222 094 € 

IT tester 1039 456 € 456 € 377 € 0 € 82 081 € 

IT programátor/vývojár 2898 648 € 480 € 454 € 486 864 € 562 212 € 

Projektový manažér 232 780 € 600 € 555 € 41 760 € 52 200 € 

IT analytik 1193 696 € 540 € 501 € 186 108 € 232 635 € 

Odborník pre IT dohľad 350 708 € 557 € 555 € 52 850 € 53 550 € 

Špecialista pre bezpečnosť IT 396 708 € 557 € 501 € 59 796 € 81 972 € 

Špecialista pre infraštruktúrny 569 708 € 557 € 501 € 85 919 € 117 783 € 

Špecialista pre databázy 192 708 € 557 € 501 € 28 992 € 39 744 € 

Školiteľ pre IT systémy 69 540 € 624 € 501 € 0 € 2 691 € 

Spolu 7696 - - - 1 096 921 € 1 446 962 € 

Zdroj: analýza CBA, spracovanie ÚHP 


